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Acbes Acafe

APRESENTACAO

As Instituicoes de educacao superior que compoem a Associacdo Catarinense das Fundacoes
Educacionais (Acafe) representam um patriménio intelectual do Estado catarinense e sdo
responsaveis, seguramente, pelo desenvolvimento social, econémico, ambiental e cultural do
nosso Estado, por meio da educacdo de exceléncia. Tais Instituicdes transcendem o ensino de
Graduacédo, e convergem suas acdes também para a pesquisa, a Pds-graduacdo, a extensdo e
a inovacao, além da prestacdo de servicos. Este relato apresenta a sintese das acOes dessas
Instituicdes que atuam de modo integrado, consolidando a missdo que as formou ha mais de 50
anos, e que oferecem mais que uma formacdo académica, promovendo o desenvolvimento para

as regides em que estdo sediadas.

A Acafe é referéncia no Brasil por sua trajetdria sedimentada com muito esforco coletivo para
conquistar o reconhecimento como Instituicdes Comunitarias, uma realidade que se tornou
possivel a partir do apoio das forcas politicas. Em 12 de novembro de 2013, com a sancdo da Lei
n. 12.881 que prescreveu em seu texto a definicao, qualificacao, prerrogativas e finalidades das

IES comunitarias, foram reconhecidas como Instituicdes Comunitdrias de Educacdo Superior.

Um dos elementos presentes, que da caracteristica marcante as Instituicoes do Sistema Acafe, é a
qualidade do ensino e dos servicos que oferecem. Plenamente consolidadas, frequentemente figuram
muito bem avaliadas no ranking nacional e internacional de diversos segmentos relacionados a
ciéncia, educacao, pesquisa e inovacao. Outra marca importante € o envolvimento com o seu entorno.
Essas caracteristicas que, independentemente dos orcamentos que sustentam as InstituicGes,

caracterizam-nas como publicas, porque ndo tém donos e pertencem as suas comunidades.

Nestes tempos de pandemia, as Instituicdes Comunitarias ofertaram solucoes diversas a toda a
sociedade e sem temor, reorganizaram-se e deram sequéncia as suas atividades de modo remoto
ou hibrido, ofertando o melhor do ensino superior catarinense. E é preciso ir além. Diante dos novos
cenarios, movimentos, tecnologias, modos de ensinar e aprender, é importante olhar para traz e,
na inspiracdo daquela época, repensar a missdo, renovar os animos, adequar as rotas e seguir
os grandes rumos mirados por aquela iniciativa. Precisamos renovar nossa Acafe e rejuvenescer
nossa unidade para, juntos, sermos um grande instrumento de desenvolvimento para o Estado

de Santa Catarina e, sobretudo, para sua gente em todas as regioes onde as Instituices atuam.

Diante disso, este documento servird, inclusive, de apoio a diversos segmentos da sociedade, para

tomada de decisdes na drea do planejamento local e do desenvolvimento.

Reitor Aristides Cimadon
Presidente da Acafe

Reitora Luciane Bisognin Ceretta
Vice-presidente da Acafe.
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Desde os seus primordios, a espécie humana sempre enfrentou e superou

todos os desafios de sobrevivéncia impostos pelos diversos ambientes

terrestres. Entretanto, apesar dos seus diferenciais fisicos e

cognitivos, grande parte do sucesso do homo sapiens se deve i —

a trés fundamentos sociais: lealdade de grupo, divisdo de
tarefas e transferéncia de conhecimentos. Esse ultimo | |
fundamento é o mais complexo e o mais importante para

a preservacao e o desenvolvimento de uma sociedade

préspera, pois dele resulta a preservacdo das riquezas

culturais e a producao de tecnologias relevantes.

Os antigos grupos humanos que trabalharam bem os registros e as
transferéncias de conhecimentos, historicamente, tornam-se as
nacdoes com altos graus de desenvolvimento socioecondmico.

Um bom exemplo disso foram as escolas de escribas no mundo
antigo, as quais evidenciaram que a estruturacao de sistemas de
educacdo e ensino promovem grandes aperfeicoamentos a partir

da capacitacdo de recursos humanos. Desde entdo, € patente que
as nacoes desenvolvidas buscam desenvolver e aperfeicoar os
seus modelos de compartilhamento e difusdao dos conhecimentos

entre seus cidadaos, de forma a se tornarem mais competitivas.

Modernamente nao faltam registros de iniciativas e de

experiéncias na busca de uma gestdo efetiva dos P

conhecimentos humanos, porém os modelos das

instituicdes comunitarias de ensino superior e das

filantrépicas norte-americanas sdo as melhores I:D] {:C_):}
[
| .

referéncias mundiais dos ultimos séculos. Os |

Community Colleges compdoem atualmente \

|
/

mais de 1.200 instituices distribuidas em todos \ @ @ :
os Estados Unidos, e as suas universidades e
filantropicas — Harvard, Stanford e Johns Hopkins —

sdo reconhecidas internacionalmente. ~_
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Vale destacar que no Brasil a diferenca entre uma instituicdo comunitaria e uma filantrépica esta

na natureza juridica da sua mantenedora, mas os principios de ambas sdo os mesmos:

4 N

Ofertar ensino de Contribuicao para Diversidade de
qualidade. o bem-estar social cursos e curriculos.

e econdmico.

N\ )

Destacadamente, os Community Colleges (faculdades comunitdrias) possuem em sua
proposta uma oferta de cursos e curriculos mais vocacionados, ou seja, alinhados com as
demandas das regifes onde estdo inseridos. Nesse aspecto, o modelo comunitario permite
melhor capilarizacdo institucional e melhor difusdo dos conhecimentos, ao mesmo tempo
que preserva as culturas locais, valoriza os recursos disponiveis e oferece uma oportunidade

econbmica para qualquer individuo.

Além dos principios do ensino comunitdrio ja destacados, outro grande diferencial do modelo
comunitario é o desenvolvimento do sentimento de pertencimento nos seus cidaddos e
estudantes. Isso acontece, pois a estrutura e a organizacdo das instituicdes comunitarias
nascem das necessidades locais e tém nas familias a principal unidade de referéncia e o mais
importante dos agentes econdmicos. Dessa forma, a estratégia dessas instituicdes é ofertar
cursos e curriculos elaborados para que o capital humano permanecga na regido e agregue
valores aos produtos e empresas locais, ou seja, que ele contribua para o desenvolvimento

dos Arranjos Produtivos Locais (APL) e participe como agente permanente e ativo nas politicas

publicas da sua regido.
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O Brasil € um pais muito importante geopoliticamente, pois conta com a
6° populacdo mundial, é o 5° em extensdo territorial e € a 12° economia
mundial. Portanto, é fundamental que a nacdo tenha um sistema de
ensino capilarizado, capaz de atender a toda a sua diversidade
cultural e permitir que as orientacfes estratégicas, de amplitudes
nacionais, cheguem as localidades mais distantes. Nesse
sentido, a difusdo de instituicdes comunitarias é fundamental,
pois, por serem entidades criadas pelas demandas regionais
e, essencialmente, sem fins lucrativos, podem dispor de recursos
governamentais publicos e, assim, complementar as acbes governamentais de

longo alcance, como ja ocorre atualmente em Santa Catarina.

Em um pais continental como o Brasil, desde meados dos anos 1950, politicos brasileiros
perceberam a importdncia do fortalecimento de um espirito comunitdrio, integrado a
necessidade de preservacao da identidade nacional. Assim, sob uma perspectiva mais
ampla das instituicoes de ensino, esses homens virtuosos contemplaram as suas visoes e

determinacdes na Constituicao de 1988 em cujo Artigo 213° consta o seguinte texto:

Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser dirigidos

a escolas comunitarias, confessionais ou filantrdpicas, definidas em lei, que:

I. comprovem finalidade nao lucrativa e apliquem seus excedentes financeiros
em educacao;

Il. assegurem a destinacdo de seu patrimdnio a outra escola comunitaria,
filantrépica ou confessional, ou ao poder publico, no caso de encerramento
de suas atividades.

12
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Nesse artigo constitucional, os legisladores brasileiros declararam o seu reconhecimento
ao modelo de ensino comunitario, demonstraram a sua finalidade publica e destacaram sua

importancia para o povo brasileiro.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), 10 anos apds a
promulgacao da Constituicao brasileira, trouxe outras contribuicoes para o
ensino comunitdrio brasileiro. A partir do Decreto n° 2.306, de 1997, no seu
Artigo 3° consolidou-se o aspecto da natureza publica dessas instituicGes:
“as entidades mantenedoras de instituicdes privadas de ensino superior,
comunitdrias, confessionais e filantrépicas ou constituidas como fundacdes, ndo

poderdo ter finalidade lucrativa.”

Dessa forma, a legislacdo federal definiu as comunitdrias como instituicGes publicas
nao estatais, permitindo criar diferencas fundamentais em relacdo as outras categorias de
organizacoes de ensino superior, principalmente as privadas. Portanto,

legalmente, a natureza das instituicbes de ensino comunitarias, ndo

lucrativas, é: publicas ndo estatais e comunitarias.

Continuando esse movimento, apds a revogacdo do Decreto n°
2.306, supracitado, em 12 de novembro de 2013 foi sancionada

a Lei n° 12.881, a qual dispbe exclusivamente sobre a
definicdo, a qualificacdo, as prerrogativas e as
finalidades das Instituicoes de Ensino Superior

/ \
Comunitarias. Com a aprovacdo da Lei das J/’/ ,)__I\~

Comunitdrias, essas instituicGes tiveram as

suas relevancias definitivamente reconhecidas

e passaram a ter novas perspectivas no Pais. \ /

A seguir estd em destaque o 1° Artigo da Lei da \\ /

Comunitdrias: ~—~

‘ ‘ ‘ ‘ 1° semestre 2021

13



‘ ‘ ‘ ‘ Acobes Acafe

LEI DAS COMUNITARIAS

Art. 1° As Instituicoes Comunitdrias de Educacdo Superior sdo
organizacoes dasociedade civil brasileira que possuem, cumulativamente,

as seguintes caracteristicas:

I. estdo constituidas na forma de associacdo ou fundacdo, com
personalidade juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo
poder publico;

Il. patrimdnio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder
publico;

Ill. sem fins lucrativos, assim entendidos as que observam,
cumulativamente, os seguintes requisitos:

a. nao distribuem qualquer parcela de seu patrimbénio ou de suas
rendas, a qualquer titulo;

b. aplicam integralmente no Pais os seus recursos na manutencdo dos
seus objetivos institucionais;

c. mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar sua exatidao;

Atualmente, as Instituicoes de Ensino Superior Comunitdrias, por meio de suas ac¢oes e interacdo
com a sociedade, podem ser vistas como uma ampliacdo dos espacos publicos, nos quais, por meio
da disseminacdo da arte, do esporte, da ciéncia e da tecnologia, permitem desenvolver, difundir e

multiplicar as melhores politicas publicas municipais, estaduais e federais.

14
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O Estado de Santa Catarina ndo contava com nenhuma
instituicdo de ensino superior até meados de 1950. Naquela
época, mesmo as familias mais abastadas precisavam
enviar seus filhos para estudar em outros estados da

Federacdo. Entdo, a partir do Seminario Socioeconémico

promovido pela Federacdo das Industrias de Santa Catarina
(Fiesc), com a colaboracdo da Comissdo Econ6mica para a América Latina e Caribe
(Cepal), em 1961 surgiu o Plano de Metas do Governo Estadual (Plameg) (Lei n°® 2.772, de
21 de julho de 1961), cujos objetivos apresentados em seu Artigo 1° eram: “[...] execucdo,
aperfeicoamento e autorizacdo de obras e servicos publicos e promocdo do desenvolvimento
econbmico e social do Estado.” Nesse Plano estavam contempladas trés grandes metas: o
Homem, o Meio e a Expansdo Econdmica, sendo a primeira destinada a melhoria das condicoes
de vida da populacdo. Assim, o setor de Educacdo e Cultura foi considerado prioritario e recebeu

11,6% de todo o investimento do Plano até 1965.

A formacdo de recursos humanos foi tdo evidenciada no Plameg que uma das primeiras
acoes resultantes foi a promulgacao da Lei n° 2.975, em dezembro de 1961, com a
criacdo do Conselho Estadual de Educacdo (CEE/SC), o qual teve participacdo decisiva no
desenvolvimento da educacao superior no estado nos anos seguintes. Diante desse conjunto
de acGes, os municipios foram motivados e tiveram a iniciativa de criar as suas fundacoes
educacionais e atender as demandas reprimidas da interiorizacdo do ensino superior em
Santa Catarina. Esse movimento resultou na criacdo de 19 fundacGes municipais, nas

décadas de 1960 e 1970, das quais 15 estdo em atividade até os dias de hoje.

Em 1974, com o sucesso das fundacées municipais pelo Estado e apds a consolidacdo da
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc), foi criada a Associacao Catarinense
das Fundacoes Educacionais (Acafe), idealizada para integrar as fundacdoes mantenedoras
municipais e estadual em busca de um sistema de ensino superior robusto, capilarizado e
de qualidade. Dessa forma, todas as faculdades, centros universitarios e universidades
associadas a Acafe compartilham, em sua esséncia, o compromisso do desenvolvimento

regional, a finalidade publica e a oferta de ensino superior de qualidade.
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Depois de passados 60 anos da primeira iniciativa, as instituicbes
comunitdrias catarinenses ainda preservam vinculos com suas
regioes de origem. Por meio do ensino superior, das pesquisas

cientificas e também das iniUmeras acdes sociais, elas promovem a

melhoria constante da qualidade de vida da populacdo e estimulam
0 o desenvolvimento econémico regional. Atualmente, além dos mais

de 140 mil alunos matriculados nas graduacoes, todas as instituicoes
realizam diversos projetos de pesquisa e oferecem muitos servicos as

suas comunidades.

Na area da educacdo publica, oferecem acesso as bibliotecas, além de
formacao para professores de escolas de ensino infantil, fundamental e

médio. Na drea da saude, realizam projetos dedicados a hospitais publicos, centros
clinicos, farmacias-escolas e postos de sadde municipais, além das acGes com suas
clinicas integradas e hospitais em seus campi. No campo social, muitos trabalhos tém sido

realizados com associacoes beneficentes e cooperativas municipais.

(O ]
u . r/;— .." %ﬁé@(g%aargg '.1 y % IUniversidade
T n o Contestado
FURB UDESC unesc e
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No campo da gestdo publica, as Instituicdes de Ensino Superior
Comunitdrias (IES Comunitdrias) tém realizado diversos
trabalhos de apoio aos planejamentos urbanos e de governo
dos municipios da sua regido. Na drea ambiental, tém
realizado projetos que contribuem com o mapeamento e o
monitoramento das dreas ambientais, com projetos de uso e

de conservacao dos espacos e com o planejamento de novas acoes

Acobes Acafe

ambientais. Na drea juridica, as IES Comunitdrias tém projetos junto aos

Ministérios Publicos, Féruns e Defensorias Publicas regionais, com o

atendimento das familias da regido em suas instalacoes.

Diante das diferentes agGes promovidas pelas IES, o modelo de ensino superior comunitario

catarinense é uma combinacdo dos modelos de Community Colleges e universitario filantrépico

norte-americano. Porém, apesar da sua juventude e adaptacdo, fica evidente que as comunitarias

nacionais, em especial as catarinenses, nasceram dos mesmos ideais e propdsitos que guiaram

as primeiras faculdades americanas nos anos de 1630, sdo eles:

20

Criar oportunidades
para formacdo e
aperfeicoamento dos
recursos humanos
locais.

Fixar seus cidadaos
nas suas regioes,
proximos as
familias.

~

~
A

Promover o
desenvolvimento

socioecondmico
regional e
sustentavel.
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Contemporaneamente, ja se reconhece que o grande sucesso da experiéncia humana no Planeta
€ o resultado de uma construcdo social. Nesse contexto, a manutencdo de uma cultura, o bem-
estar social e a sustentacdo econdmica de um grupo estdo diretamente associados a eficacia dos
sistemas de educacio e de ensino. Sob essa perspectiva, é cada vez mais evidente que os sistemas

de formacao dos individuos, a educacdo e o ensino devem ser tratados como estratégias publicas.

Embora sejam tratados como sinénimos, a educacdo e o ensino possuem aspectos socialmente
diferentes, e isso, com o aumento da producao dos conhecimentos humanos, tem ampliado a
tendéncia de separacdo dos dois conceitos. Em principio, a educacdo tem como base a preservacao
dos valores sociais e o desenvolvimento das relagdes humanas de convivio coletivo, ja o ensino,
modernamente, possui uma estrutura direcionada para a formacao profissional do individuo na
qual se vislumbram algumas perspectivas de desenvolvimento econémico. De qualquer forma,
tanto a educacao quanto o ensino sao iniciativas essenciais para a manutencao de qualquer
grupo social ou mesmo de uma nacdo, porém, ndo coincidentemente, ambos tém como foco

principal as familias.

A familia € o primeiro agrupamento humano com o qual cada individuo interage quando nasce.
A partir dessa estrutura, as demais organizacoes sociais se desenvolvem, inclusive com o
claro principio da unidade de comando. Além do acolhimento que todo agrupamento familiar
proporciona a um novo individuo, a célula familiar é fundamental para a criacdo de um ambiente
saudavel e sustentavel. Na Constituicdo brasileira, a familia tem um destaque especial em um de

seus artigos relacionados a Ordem Social:

(4

Artigo 226°: A familia, base da sociedade,
tem especial protecao do Estado. DD

Dessa forma, as familias sdo reconhecidas como espacos sociais de manutencdo da sobrevivéncia
e de reproducio da vida. E nesses ambientes que se estabelecem relacdes de convivéncia, trocas
de experiéncias e o aprendizado individual. Atualmente, hd muitas discussdes sobre os novos
formatos familiares e o impacto das tecnologias nesse arranjo, entretanto a familia ainda representa

o eixo das organizacoes sociais e continua a ser o elo dos individuos com o ambiente coletivo.

‘ ‘ ‘ ‘ 1° semestre 2021
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Sob o aspecto macroeconémico, a familia é considerada um dos principais agentes econdmicos.
Os membros familiares, as pessoas, sao quem atua efetivamente no mercado. As principais
funcdes desse grupo é satisfazer suas necessidades, promover a demanda e, a0 mesmo tempo,

fomentar a forca de trabalho dos outros agentes econdmicos: empresas e governos.

Diferentemente dos demais agentes, as familias sdo em maior niumero, sdo mais dinamicas,
formam comunidades descentralizadas e possuem necessidades distintas, em virtude da sua

grande diversidade cultural.

Trabalho
Salario
Trabalho Bens
Salario Despesas
Impostos Impostos
Bens
Despesas
Diagrama de blocos indicando os principais agentes macroecondmicos e as suas relagdes

As empresas e 0s governos sao os outros dois importantes agentes econémicos e, junto com as
familias, constroem as bases dos mercados locais e globais. Cada um desses agentes tem suas
funcBes especificas, porém nenhum se desenvolve sozinho, ao mesmo tempo que, em razdo
das suas idiossincrasias, cada um busca a sua maximizacdo e otimiza¢do. De forma objetiva, é
possivel considerar que os agentes econdmicos, familias-empresas-governos, comportam-se de

forma auténoma, mas possuem relacoes de total interdependéncia.

28
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Familias-empresas-governos sdo os pilares fundamentais de qualquer estrutura social humana
atualmente. Porém, as familias, com as suas peculiaridades, merecem um grande destaque, pois
s3o os seus individuos que criam os ambientes de convivio e de trocas. Fundamentalmente,
sd0 as pessoas que desenvolvem seus desejos e buscam formas diferentes para atender as
suas necessidades, gerando as demandas. Portanto, ao se considerar essa perspectiva, a melhor
maneira de se aperfeicoar um sistema econdmico € atuar junto as familias de forma a desenvolver

uma sinergia entre elas e os demais agentes econdmicos.

Nesse contexto, a educacdo e o ensino sdo os principais mecanismos de acdo sobre e das
familias. No imaginario familiar se acredita que € sé por meio “dos estudos” que se atinge o
desenvolvimento social e econbmico. Entretanto, isso ndo acontece somente por meio da
oferta de uma educacdo e um ensino de qualidade. O desenvolvimento econémico sustentavel
se faz, principalmente, a partir da geragao de riquezas. Para isso, os ambientes de difusdo e
compartilhamento de conhecimentos, especificamente nas instituicdes de ensino superior, devem
também promover uma constante interacdo entre os agentes econdmicos e, primordialmente,
motivar o surgimento de novas oportunidades de negdcios. De uma forma objetiva, o ensino
superior deve permitir as familias converter as suas vocacdes em produtos e servicos com

relevancias sociais e mercadoldgicas.

Atualmente, apesar de existir um Unico sistema econdmico global,

os fundamentos ainda estdo nos individuos, principalmente nas

familias. Porém, apesar de bem distribuidas, o raio de agdo desse

agente é pequeno e estd muito ligado a sua comunidade. Para

expandir a rede de trocas familiares, os governos, como S

agentes econémicos, devem fortalecer os sistemas de o
ensino superior comunitdrios de qualidade, e, assim, /
autonomamente, como pequenas nacoes, a difusao de
conhecimento nas e entre as comunidades valorizara
0s seus ativos e provocard o desenvolvimento,
organico, de trocas com outros arranjos produtivos ou N\

segmentos mercadoldgicos regionais ou mesmo globais. N3 -
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As Instituicdes de Ensino Superior Comunitdrias tém P

processos simples para a sua criacao, implantacao / \

e gestdo. Elas nascem a partir de iniciativas / \

regionais da sociedade e envolvem os governos ‘

federal, estaduais e municipais e a sociedade civil ‘ ‘

organizada. A sua constituicdo é organizada em \ //"

etapas planejadas por comissdes constituidas de \ /
AN _

representantes da prépria comunidade, os quais sdo
considerados os principais fatores relevantes para o
desenvolvimento e a potencializacao das vocacoes

de uma determinada regiao.

O processo, como um todo, desde a sua concepcao

até a sua implantacdo, tem a participacdo de
representantes do setor privado e do setor publico das
regidoes e se torna um compromisso regional, com plena
capilaridade nas localidades onde as IES estdo inseridas.
O Estado possui um dos papéis mais importantes como
agente regulador e orientador do processo, pois oferece
apoio e respalda o interesse estratégico de cada instituicdo

comunitaria.

Esse processo, com caracteristicas particulares,
proporciona de fato a participacdao efetiva da

sociedade na sua concepcgao, implantacdao e

gestdo, resultando no atendimento das prioridades

manifestadas pelas demandas regionais, o que

torna uma |IES Comunitdria uma instituicdo com

capilaridade na sociedade e um capital social regional

da comunidade.
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A implantacdo de uma IES Comunitaria envolvendo os poderes publicos regionais e a
sociedade civil organizada proporciona a concepcao de uma instituicdo de ensino superior

com visdo e missdo vocacionadas e comprometidas com o perfil socioeconémico regional.

As IES Comunitarias sao concebidas por um processo
dindmico que valoriza as caracteristicas e as
oportunidades locais, considera os desafios para o seu

desenvolvimento e crescimento e também as vontades,

as prioridades e as estratégias regionais.

Essas premissas e cendrios sdo geradas e valorizadas nesse processo, de modo a refletir nos

valores da comunidade e no seu planejamento de desenvolvimento institucional.

Na pratica, as IES Comunitdrias sdo eficazes em suas acles para o
desenvolvimento da regido, pois proporcionam uma formacao de
recursos humanos através de um processo formativo relacionado com

as oportunidades regionais. Isso reflete em oportunidades reais para

os seus formandos e contribui para a reducdo do éxodo de

familias em busca da formac&o superior para seus filhos. —

V/ \
Além da formacdo de recursos humanos, / \
as caracteristicas regionalizadas que a ’ |
IES Comunitdria tem em sua raiz e no seu |
compromisso permitem o desenvolvimento de “
pesquisas e tecnologias dedicadas a sua regido. \\\ /

Muitos setores e segmentos sdo diretamente \ /
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beneficiados pelos grupos de pesquisa e pelas politicas de
pesquisa e de inovacdo vocacionadas das comunitdarias. Os grupos
de pesquisadores e a infraestrutura dedicados para a pesquisa
e o desenvolvimento de uma |IES Comunitaria abordam

temas de importdncias regionais, fato que reflete em -
parcerias eficientes com as empresas locais, bem

como no surgimento de novas empresas nos

mais diversos setores industriais, comerciais e /

de servicos. | l

As acOes de extensdo sdo outra atividade

desenvolvida pelas instituicbes comunitarias.

Por meio de servigos especializados voltados para ~Z

a comunidade, as |ES Comunitdrias proporcionam

retornos importantes para a sociedade. A sua natureza permite
um didlogo intenso e permanente entre os seus gestores e
professores e as prefeituras, empresas, hospitais, escolas e
colégios, associacbes e cooperativas, entre outros. Essa intima
proximidade e relacdo permite que os projetos, as acoes
de extensao e os servicos especializados sejam todos
concebidos para uma resposta direta as demandas sociais

da sua regiao — projetos vocacionados que beneficiam a

comunidade.

Essas acGes também contribuem para a formacdo dos
recursos humanos, com a graduacdo e a pds-graduacdo
tratando com as realidades locais nas atividades curriculares.
Os excelentes retornos para a sociedade com os projetos de
extensdo e os servicos especializados das IES Comunitarias
devem-se, especialmente, a proximidade proporcionada pela

sua natureza comunitaria regional.
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As Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior sdo organizagdes que
devem ser consideradas publicas-comunitarias. As suas finalidades,
missdes, compromissos e objetivos sdo similares as das instituicGes de
ensino superior publicas-publicas, porém muito diferentes das instituicbes

de ensino privadas.

As diferencas em relacdo as instituicbes de ensino superior / NN
privadas sdo importantes. As Instituicdes Comunitarias de /
Ensino Superior sao criadas, estdo comprometidas e sao @
gestadas com processos orientados e fiscalizados pelos f

S . . . u i <)
Ministérios Publicos estaduais e federal e com mecanismos
queenvolvem a participacdo efetiva e continua da comunidade,

com representantes da sociedade organizada. \

O patrimbnio de uma IES Comunitdria € um capital publico e ndo tem
um proprietario, dessa forma, se dissolvido, o seu destino devera ser
discutido e aprovado por um conselho superior de administracao
(constituido por representantes da comunidade regional) em
conjunto com o poder judiciario. O seu destino é normalmente

previsto em um estatuto de cria¢do, e o patrimonio é destinado para

o poder publico municipal da regido onde a instituicdo esta constituida.

Numa Instituicdo Comunitdria de Ensino Superior ndo ocorre a divisdo de lucros entre sdcios,
pois ndo ha proprietarios. Os seus resultados financeiros sdo totalmente investidos em acées de
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e servicos para a comunidade. Essas acoes sdo planejadas
e executadas anualmente com o objetivo de cumprir a sua missdo com a comunidade, além
disso, sdo previstas em orcamentos elaborados, aprovados pelos conselhos superiores de

administragdo (composicdo publica) e validados pelo Ministério Publico.

A composicdo dos Conselhos Superiores de Administracdo das Instituicdes Comunitarias de
Ensino Superior tem representantes da sociedade organizada, e os seus procedimentos de
gestdo sao planejados e acompanhados por esse Conselho, sendo validados e fiscalizados pelo

Ministério Publico, contribuindo com a seguranca juridica de todas as acoes realizadas pelas |ES
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Comunitdrias e com a pratica orcamentdria apenas nas suas atividades-fim — pesquisa, ensino,

extensdo, inovagao e servicos especializados para a comunidade.

O seu crescimento, bem como a sua expansdo sdo planejados para atender as demandas e as
prioridades apresentadas pela comunidade e para contribuir com os governos na concepgao
e execucdo das politicas publicas. As metas estabelecidas para o seu crescimento/expansao
estabelecem premissas de sustentabilidade, de manutencdo de qualidade e de atendimento
publico a sociedade e ndo preveem acbes para posicionamento em mercados financeiros,

retornos com dividendos ou investimentos no setor privado.

As IES Comunitarias ndo operam em mercados financeiros, a
exemplo de mercados de bolsas de valores ou similares, e ndo
participam de investimentos que n3o agreguem a sua atividade-
fim — atividades de pesquisa, ensino, extensao, inovacao e

servicos especializados para a comunidade.

Por serem sem fins lucrativos, por ndo terem proprietarios e por estarem comprometidas com o
atendimento da comunidade, o crescimento/expansao das IES Comunitarias sempre é planejado
em concorddncia com as caracteristicas das demandas regionais e publicas. Por ndo serem
diretamente financiadas pelo Estado, para garantir a sua finalidade publica, adotam no seu
modelo orcamentdrio uma composicdo com recursos financeiros captados por projetos junto a
drgaos de fomento, com a pratica de prestacdo de servicos especializados, com bolsas de estudo

destinadas pelos governos estaduais e federal e com mensalidades.

Por sua atuacdo dedicada exclusivamente ao desenvolvimento da sociedade, por nao terem fins
lucrativos, por terem o seu patrimdnio juridicamente publico, por ndo terem proprietarios para
divisao de lucros, por ndo operarem em mercados financeiros de investimentos e por terem na
sua composicdo a condicdo de sustentabilidade, as IES Comunitdrias devem ser consideradas

instituicoes publicas-comunitarias.
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As Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior

tém nas suas concepcodes, Nos seus mecanismos

de gestao e nas suas acoes objetivos

similares aos das Instituicoes de Ensino

Superior publicas-publicas (estaduais e

federais). Complementam as atividades do @
sistema publico de ensino superior com um

diferencial importante — a sua origem, o seu

planejamento e as suas acdes tém caracteristicas

vocacionadas.

As IES Comunitdrias se diferenciam das IES Federais e das IES
Estaduais apenas pelo modelo da composicdo orcamentaria e
pelas responsabilidades juridicas. Enquanto numa IES publica-
publica os governos garantem os orcamentos de forma direta

e assumem as responsabilidades juridicas, numa |ES
Comunitaria o seu orcamento é garantido com a captacdo

dos recursos financeiros por mecanismos préprios, e as
responsabilidades juridicas sdo atribuidas aos Conselhos
Superiores de Administracdo e fiscalizadas pelo

Ministério Publico das Fundacdes. Porém, as missGes e

acoes, os modos de gestdo e de curadoria e as formas e
finalidades de investimentos financeiros sdo similares as IES

Federais e Estaduais.

A composicdo orcamentdria anual das IES Comunitdrias tem como Unico objetivo a sua
sustentabilidade, e nao a divisdo de lucros. Os recursos financeiros previstos sao dedicados
exclusivamente a manutencdo da qualidade das IES Comunitarias — na infraestrutura, na
qualidade de ensino, pesquisa e extensao, nas politicas de recursos humanos e nas demais
acoes para a comunidade —, assim como das Instituicdes de Ensino Superior estaduais e

federais.
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Em comum com os modelos publicos, as IES Comunitarias sdo sempre criadas tendo a
sociedade como o objetivo maior, e ndo a atividade econémica. As atividades econdmicas
das IES Comunitarias tém como uUnico objetivo a sua manutencdo, com sustentabilidade e

com responsabilidade de manutencao das suas acdes para a comunidade.

Uma caracteristica importante e complementar ao modelo publico é a criacdo e operacdo
vocacionada de uma IES Comunitaria. Esse diferencial potencializa o retorno direto e muito
intimo para uma comunidade e projeta o modelo de ensino superior comunitario como uma
forma vidvel de atender e estender o ensino superior publico de forma vocacionada por
todo o territdrio nacional, com eficiéncia, sustentabilidade e compromisso publico-social,

com sinergia com as |ES Federais e Estaduais.

As missbGes e acOes das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior sempre sdo
dedicadas ao atendimento das demandas regionais da comunidade e, por isso, tornam as
IES Comunitarias agentes eficientes nos processos de desenvolvimentos regionais junto
as comunidades. Ainda, tornam as IES Comunitdrias instituicdes vocacionadas

e eficazes para contribuirem no desenvolvimento socioecondmico, na

qualidade de vida da sociedade e no desenvolvimento humano e

ambiental das regides onde atuam.

Nesse contexto comunitario e de ensino superior, as IES Comunitarias
sdo agentes que contribuem com as suas agdes continuadas
nas politicas publicas e do ensino superior em todas as 0

. , , ~ . .
regioes e areas — saude, educacao, social aplicada e /

tecnoldgica. S3o agentes que atuam com sinergia com @ @ \

0S governos municipais, estaduais e federal e com

as instituicdes publicas-publicas de ensino superior

(estaduais e federais) para concepcao, planejamento, \\ @ /

execucgdo e consolidacdo de politicas publicas, com N
a Unica finalidade de melhorar a qualidade de vida da N

sociedade.
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O constante desenvolvimento da tecnologia estd por tras das conhecidas ondas econémicas. Segundo
se propoe, a primeira onda permitiu ao homem deixar de ser nébmade — foi a Onda Agricola. Nesta, o
dominio das técnicas de arado e selecdo de semente permitiu a criacdo das grandes cidades. A segunda
onda veio a partir da Revolugdo Industrial, guando o dominio do vapor e dos motores a combustao criou
todo o conceito de industrias que conhecemos hoje. A terceira onda, a Onda da Informac&o, promovida
pelos avancos da eletricidade e eletronica, estd em curso e exige grande competéncia humana nas
tecnologias de informagdo. Entretanto, uma quarta onda ja comecou e vai exigir ainda mais preparo e
capacitacdo — é a Onda da Gestdo do Conhecimento —, que serd a base do rearranjo das formas atuais

de sociedade, pois sera construida sob aspectos ainda intangiveis dos critérios socioeconémicos atuais.

Portanto, é necessario desenvolver um novo olhar para os atuais cursos superiores, pois o poder e 0
controle sobre alguns conhecimentos podem representar importantes mudancas geopoliticas nacionais

e internacionais nos préximos anos.

Com o advento das redes de computadores e, mais recentemente, das redes sociais, presenciamos
uma mudanca global de comportamento e de interesses sociais. Empresas estdo deixando de existir,
enquanto outras estdo surgindo, em uma espécie de turbilhdo de acontecimentos, os quais parecem
totalmente cadticos sob a perspectiva dos “surfistas” das ondas anteriores. Porém, uma nova onda esta
surgindo e com ela também novas oportunidades, pois, como dizem os especialistas: “o mercado mata

as empresas, mas nao elimina os negdcios.”

As ondas econ6micas estdo intimamente associadas as tecnologias disponiveis de uma época. Ao
longo da histdria a humanidade viveu a Idade da Pedra, a Idade do Bronze e a Idade do Ferro (Aco), e
agora se pode afirmar que esta na ldade do Plastico (Polimeros). A questdo central, entretanto, ndo é
identificar o potencial de algum dos recursos disponiveis, mas desenvolver as tecnologias capazes de

transforma-los e agregar valor a isso.

Atualmente, ha uma gigantesca producdo de dados e informacgGes, mas somente por meio da
transformacao disso tudo em conhecimentos é possivel obter algum beneficio socioecondmico. Dessa
forma, a presenca de instituicdes de ensino superior proximo as comunidades é a melhor estratégia
para promover a conversdo das informacbes em conhecimentos e possibilitar o desenvolvimento
de tecnologias aplicadas. Portanto, para gerar riquezas a partir do desenvolvimento de tecnologias,
é necessaria a manutencdo de uma estrutura de formacdo e difusdo de conhecimento distribuida e

acessivel as familias, como o Sistema de Ensino Acafe.
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INVESTIMENTOS EM PESQUISA

As atividades de pesquisas e de inovacbes tém sido realizadas
com exceléncia pelas IES Comunitarias durante décadas e
estdo comprometidas com a missao de cada instituicao.
As atividades de pesquisa sdao planejadas com agoes
cientificas e com acBes de pesquisas aplicadas,
estruturadas, dedicadas e financiadas com recursos
subsidiados captados por projetos junto a d6rgdos de
fomentos e com recursos préprios. Essas acdes sdao
dedicadas a producdo de conhecimentos cientificos e
aplicadas para o desenvolvimento regional. No ano de 2020, as
IES Comunitdrias do Sistema Acafe investiram o montante de RS 68,3
milhdes dos seus recursos préprios para atividades de pesquisa, além de

captarem RS 86,7 milhdes com os seus pesquisadores.

Por terem uma visdo da importancia da pesquisa quando dedicada a temas
importantes para a sociedade regional, as IES Comunitarias tém consolidado
programas proprios de bolsas de estudo e de incentivos aos alunos da
graduacdo e da pds-graduacdo stricto sensu, além de inUmeros incentivos
para os seus docentes pesquisadores, tanto para a execugdo dos projetos de
pesquisa quanto para a qualificacdo docente no campo da pesquisa. Esse fator tem motivado
muitos pesquisadores a implantar as suas linhas de pesquisa alinhadas com as vocacoes e
necessidades regionais, o que tem proporcionado resultados importantes e aplicacao real

local.

Nas IES Comunitarias da Acafe, 1.989 professores pesquisadores e 1.793 alunos de
graduacdo, mestrado e doutorado recebem subsidios com recursos préprios das |IES para
o desenvolvimento de atividades de pesquisas e de inovacao. Os recursos dedicados a
esses alunos e professores sdo da prépria IES e sdo empregados na forma de bolsas de
recursos proprios, salarios, investimentos e insumos, em infraestrutura e para a realizacdo e
participacdo de eventos cientificos. Os recursos dedicados a essa finalidade sdo considerados

investimentos na pesquisa e na inovacao e tratados como finalidade publica pelas IES.
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OS MESTRADOS E OS DOUTORADOS

Por ndo terem fins lucrativos e estarem comprometidas com as comunidades regionais, as IES
Comunitarias dedicam uma fracdo importante e significativa dos seus orcamentos para as atividades de
pesquisa, com o objetivo de contribuir com a alta qualidade do ensino dos seus cursos de graduacao e,
também, para a formacdo com qualidade de mestres e doutores, para o desenvolvimento empresarial
e para o planejamento e execucdo de politicas publicas. Esses recursos sdo expressivos e sdo previstos
anualmente dos seus resultados financeiros, uma vez que ndo ha a pratica da divisdo de lucros nas

Comunitarias.

A cultura da pesquisa e da inovacao no sistema Acafe tem permitido a implantacdo de muitos
programas de mestrados e doutorados nas modalidades académica e profissional e nas mais diversas
areas da Capes. Os programas de pds-graduacdo stricto sensu das IES Comunitarias tém contribuido
para a consolidacdo de politicas de formacdo de recursos humanos especializados de alto nivel,
fundamentais para a pratica da inovacao local, para o planejamento e execucdo das politicas publicas

e para o desenvolvimento socioeconémico das regides das suas atuacoes.

As IES Comunitarias oferecem e mantém 95 programas de mestrado, com a oferta de 2.662 vagas, e
40 programas de doutorado, com a oferta de 760 vagas. Todos os programas de mestrado e doutorado
s3o recomendados pela Capes, por seguirem os rigorosos documentos de dreas e as suas exigéncias
de qualificagdo de projeto, de docentes e de infraestrutura. Atuam nos programas de mestrado e
doutorado 1.322 professores pesquisadores, todos mantidos pelas IES e capacitados para a captagao
de recursos subsidiados, para o desenvolvimento de inovacdo com o setor publico e o setor privado e

para a orientacao com elevada qualidade de alunos de mestrado e de doutorado.

Como resultados expressivos, as |[ES Comunitdrias

integradas pela Acafe ja formaram 13.939 mestres @
e 1.985 doutores. A grande maioria dos profissionais G

formados em nivel de mestrado e doutorado atua nas

regides onde as IES se localizam e vém contribuindo E U B

para o desenvolvimento das suas regidoes com a
formacao qualificada em nivel de pds-graduacdo
nas modalidades académica e profissional.
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INVESTIMENTOS NA INOVACAO @
M

O avanco da qualidade da pesquisa e das acoes de inovacao C

das IES Comunitarias € notdrio e crescente. Um dos destaques @

ocorre na pesquisa aplicada, considerando que os pesquisadores
interagem com os setores publico e privado para a definicdo dos <
temas das suas pesquisas. Essa pratica se assemelha muito com a

forma e a estrutura de pesquisas realizadas em paises desenvolvidos,

como Alemanha, Estados Unidos e Jap3o. D
D)
Os projetos de pesquisa associados com a inovacdo sao realizados nas @

IES Comunitdrias com eficiéncia. Muitos projetos sdo realizados diretamente

com o setor publico e o setor privado da regido, com demandas esponténeas de ambos. A conversao
de uma demanda em oportunidade de um determinado setor em um tema de pesquisa é atraente
e eficaz para o desenvolvimento regional, considerando que as IES Comunitarias tém mecanismos

seguros e ageis para lidar com as questoes de sigilo, protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia.

Todo esse ambiente de pesquisa e de inovacdo conquistado, construido e disponibilizado pelas IES
Comunitarias tem proporcionado e viabilizado projetos de pesquisa e de inovacao importantes para os
desenvolvimentos regionais, em especial nas regides onde as redes de instituices comunitarias ja estdo
consolidadas. Os pesquisadores tém captado recursos subsidiados para as regides que sdo convertidos
em acbes de inovacao e de criacdo de novas empresas nas incubadoras das IES Comunitdarias e para o
registro INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) de 91 patentes de inovacao. Esses resultados
s3o de extrema importancia para a diversificacdo econbmica das regides do estado, para a geracdo de

empreendedores e de novos empregos e para a disseminacao da cultura de empreender com inovagao.

Como exemploderesultadosimportantes das pesquisas e das acoes deinovacao e do comprometimento
do desenvolvimento socioecondmico das regides e do Estado de Santa Catarina, as IES Comunitarias
integradas na Acafe ja incubaram e tém em suas incubadoras 473 empresas. Essas empresas recebem
apoio direto e especializado dos pesquisadores e das estruturas de apoio de inovacio e de negdcios das
IES, com os seus escritdrios e agéncias especializadas e com os seus parques cientificos e tecnoldgicos.
As IES Comunitarias de Santa Catarina contribuiram na histéria de concepcdo e implantacdo dos
Centros de Inovacdo de Santa Catarina e sao agentes atuantes em todos os 15 Centros de Inovacdo

distribuidos no Estado, com os seus pesquisadores, infraestrutura e disponibilidade de gest3o.
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IMPACTOS DAS PESQUISAS NA QUALIDADE DO
ENSINO SUPERIOR

Os programas de mestrado e doutorado tém viabilizado a fixacdo de pesquisadores docentes

das |IES Comunitdrias nas regides e também a qualificacdo dos cursos de graduac3o.

Nos cursos de graduacdo das IES Comunitdrias atuam muitos doutores pesquisadores; 1.465
professores doutores atuam nos cursos de graduacado, dos quais 1.322 fazem parte, também, do
quadro de pesquisadores dos programas de mestrado e doutorado. Esses doutores sao atuantes
no ensino de disciplinas, em orientac6es de trabalhos de conclus&o de cursos e de estagios e em

projetos de iniciacdo cientifica.

Essa caracteristica qualifica de forma diferenciada o ensino de formacdo superior das |ES
Comunitarias e corrobora a entrega de um profissional de elevada qualidade para a sociedade.
Vale ressaltar que, além dos professores doutores nas IES Comunitarias, muitos professores
com titulacao de mestre ou cursando doutorado sdo atuantes nas matrizes

curriculares dos seus cursos de graduacao. Esse comprometimento

com a qualidade do ensino superior reflete em politicas internas
de cada IES para o incentivo da formacdo continuada dos
seus docentes, primando sempre pela maxima titulacdo e

experiéncia.

Os resultados obtidos pelas IES Comunitarias, com os seus
compromissos comunitarios com as acbes de pesquisa e de
inovacao para o Estado de Santa Catarina, sdao vocacionados,
regionalizados e significativos. Em 2020, foram realizados 3.501 projetos
de iniciacdo cientifica envolvendo alunos de graduacdo. Nesses projetos, além
dos recursos financeiros importantes aportados por 6rgdos governamentais,
como programas do CNPq, Capes e Uniedu, as IES Comunitarias aportaram
recursos préprios para viabilizar e manter a infraestrutura necessaria para os
custeios com saldrios dos professores pesquisadores orientadores, para cada

projeto e para o custeio de insumos para os projetos.
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PESQUISA COM RELEVANCIA CIENTIFICA

EESSENN

Acles e Investimentos Relacionados a Extensdo e Servicos Especializados para a Comunidade

das |IES Comunitarias Integradas na Acafe

$

®

Investimento em pesquisa (2020)

RS 68.336.752,98

5D

Professores com apoio
financeiro para atividades
de pesquisa (2020)

1.989

Alunos de graduacao, mestrado e de
doutorado com apoio financeiro para
atividades de pesquisa (2020)

1.793

[=x

Montante captado por

pesquisadores (Ultimos 5 anos)

RS 86.761.698,65

95

91

&%ﬂ Mestres |'_= Projetos de Iniciacao
5 formados 1 3.939 E% Cientifica (2020) 3. 501
Vagas de 2 662 5%! Professores 5@ Professores
mestrados ] RN doutores /TN €m programas
atuantes na de mestrados
graduacdo e doutorados
ik Do ] Q8K 1.465 1.322
W formados = = =
Vagas de 760 ﬁ Empresas incubadas e 473
doutorados Eg em incubacao
| Cursos de Patentes e | Cursos de
mestrados registros no INPI doutorados

40
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Nas Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior, as atividades de extensdo e os servicos
especializados oferecidos para a comunidade sdo muito bem estruturados e tém grande
importdncia para a sociedade regional e para a consolidacdo das suas missdes. No ano
de 2020, as IES Comunitarias integradas ao Sistema Acafe investiram do seu orcamento
préprio o montante de RS 48,7 milhdes em acdes de extensdo e de servicos especializados
no Estado de Santa Catarina, distribuidos regionalmente de acordo com o local de atuacdo

de cada instituicao.

Muitos projetos e programas de extensdo sdo realizados com os recursos préprios das |ES,
previstos nos seus orcamentos e dedicados as diversas dreas de atuacdo das instituicOes.
Em 2020, o total de 1.160 programas e projetos de extensao foi executado pelas IES
Comunitarias integradas na Acafe, com a participacdo dos seus professores e alunos e
também da comunidade. Esses programas foram concebidos de acordo com as politicas de
extensdo das instituicdes e a partir de amplos didlogos com as comunidades locais, com o

objetivo de proporcionar retornos relevantes para a populacao.

Nesses programas de extensdo, muitos servicos especializados e
fundamentais para a qualidade de vida e a garantia da cidadania
das populacdes regionais sdo dedicados e realizados para as
comunidades. Cada IES organiza a sua infraestrutura, o seu quadro

de técnicos administrativos e professores especialistas

e os seus alunos para prestarem atendimentos em
diversas areas. Em 2020, aproximadamente
400 mil atendimentos foram realizados
gratuitamente a comunidade catarinense,
sendo 24.394 atendimentos nassuasclinicas
odontoldgicas, 76.841 atendimentos em

suas clinicas médicas, 17.742 atendimentos

em suas clinicas de psicologia e psiquiatria,

55.423 atendimentos em suas clinicas

de reabilitacdo fisioterapéutica, 163.567

atendimentos dedicados a escolas, estudantes
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e professores dos ensinos fundamental e médio, /

18.013 atendimentos de apoio e suporte juridico a /
comunidade e 42.270 atendimentos relacionados a

area tecnoldgica.

As IES Comunitdrias também tém realizado diversos \
projetos de extensdao e servicos especializados
importantes, com atendimentos as pessoas e as —
empresas, para o desenvolvimento econbmico, social,

ambiental e cultural e para a qualidade de vida das familias

e empresas da sua regido de atuacao. Todas essas acoes estao

alinhadas e planejadas para contribuirem com a consolidacdo das

politicas publicas estadual e municipais, cujo alinhamento é um

comprometimento das IES Comunitarias integradas a Acafe.

A atuacdo das IES Comunitarias catarinenses, em parceria com as politicas e agdes de
gestdo publicas das suas regides de atuacdo, tem sido eficaz, eficiente e importante para o
desenvolvimento dos municipios. Ja foram realizados 1.484 projetos em parceria direta com
instituicoes publicas, com o envolvimento de milhares dos seus alunos e professores. Esses
projetos possuem naturezas distintas e sdo sempre planejados em conjunto com os agentes
publicos e dedicados as reais necessidades das instituicdes publicas, de modo a tornar
as |IES Comunitdrias um ente parceiro dos governos municipais e estaduais na efetivacdo
das politicas publicas com qualidade. A exemplo, nos ultimos cinco anos as Instituicdes
Comunitarias de Ensino Superior integradas na Acafe realizaram 930 projetos e servicos
especializados dedicados a drea ambiental, em apoio as politicas publicas ambientais para a

qualidade do meio ambiente.

Um dos fatores diferenciais e de extrema relevancia para as reflexdes e os planejamentos
das politicas publicas e empresariais dos municipios e do Estado de Santa Catarina é a
participacdo efetiva das IES Comunitdrias integradas na Acafe em conselhos e colegiados
similares organizados pelas instituicdes publicas e pela sociedade. Nos ultimos cinco anos

as |ES participaram com representacdo efetiva de 1.033 comités, comissoes e conselhos de
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entidades publicas ou privadas, de ambito municipal e/ou estadual. Essa atitude reflete a
importancia e o compromisso dado e estabelecido pelas IES Comunitdrias da Acafe para com
as politicas e as agdes publicas e privadas estabelecidas e executadas pelas comunidades
catarinenses, bem como as suas participacGes como agentes comunitarios para as suas

efetivacoes.

As |IES Comunitdrias tém o quadro de docentes, os cursos de graduacdo, mestrado e
doutorado e a infraestrutura adequados as vocacbes regionais. Toda essa estrutura é
ampliada e qualificada com agilidade e de acordo com as realidades regionais; com isso,
é dedicada também a projetos de extensdo e servicos especializados a comunidade, que
s3o oferecidos com exceléncia. Para viabilizar as atividades de extensdo e os servicos
especializados a comunidade, as IES dedicam um montante expressivo de recursos
econdmicos e financeiros proprios e se mantém com as suas politicas comprometidas com a
qualidade e com a realidade social e regional das comunidades catarinenses. O contingente
de alunos e professores envolvidos é grande e de alta qualidade, a exemplo dos 1.791
professores especializados e dos 2.735 alunos de graduacao, mestrado e doutorado que
foram envolvidos no ano de 2020 em acdes de extensdo e de servicos especializados a

comunidade.

Esse amplo contexto, com acdes de extensdo e com servicos

especializados as comunidades catarinenses, reflete na grande

eficiéncia e importancia da atuacdo das IES Comunitdrias integradas

na Acafe junto a sociedade de Santa Catarina. Trata-se de uma

relacdo intensa e muito proxima com as comunidades

regionais que as conceberam e constituiram para esse / \\
fim. Por isso, a sociedade catarinense busca, intensa / \
e rotineiramente, as |[ES Comunitarias da Acafe, \
por conviver e se identificar naturalmente com

as instituicdes no seu dia a dia. Reconhece as IES ﬁﬁﬁi}ﬁ |

Comunitdrias da Acafe como um capital social da /
\

comunidade e da regido, um patrimdnio regional. \ /
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Acbes e Investimentos Relacionados a Extensdo e Servicos Especializados para a Comunidade

das IES Comunitdrias Integradas na Acafe.

Investimento anual em extensao (2020) RS 48.744.836,81

1.791

Alunos de graduacao,
mestrado e doutorado
envolvidos em

acoes de extensao

e de servigos

Projetos de extensdo/prestacdo de

(4ltimos cinco anos)

930

Professores com apoio financeiro para
atividades de extensao (2020)

especializados a
comunidade das IES

servigos/consultorias na drea ambiental (2020)

2.735

e conselhos de
entidades publicas

Participacio em F.’rojeto.s e prograrr:as.de extensdo com apoio
comitds, comissdes financeiro ou econémico das IES (2020)

1.160

ou privadas, de
ambito municipal e/ou

1.033

tadual i Projetos de extensdo/prestacdo de
e.s adual (nos dltimos servigos/consultorias em cooperacdo com
cinco anos) instituigdes publicas

2.047

24.394

Atendimentos da
comunidade na area
odontoldgica (2020)

Atendimentos da comunidade na drea médica:

consultas/clinica geral/tratamentos médicos
gerais (2020)

76.841

Atendimentos da comunidade
@ no campo da psicologia e
\

psiquiatria (2020)

17.742

Atendimentos da comunidade
na drea de fisioterapia e
reabilitagdo (2020)

55.423

da educacdo: acoes de

Atendimentos da Q
I_!.J comunidade na drea =

Atendimentos da comunidade na
drea juridica (2020) 18-013

licenciatura (2020)

163.567 ||

Atendimentos da comunidade na
area tecnoldgica (2020) 42-270
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Em 1989, educadores de Santa Catarina, entendendo aimportancia do ensino superior comunitario
e publico para o Estado, submeteram uma proposta de emenda constitucional visando a criacdo
de um programa de bolsas de estudo aos estudantes catarinenses. No primeiro momento, alguns
pensavam que o objetivo era apenas evitar a migracdo dos jovens para os grandes centros, mas,
para os politicos visiondrios e o governo, estava evidente a consolidacdo de uma estratégia de

desenvolvimento estadual integrado, iniciada com a primeira iniciativa comunitdria em 1959.

Apds a promulgacdo da Constituicdo do Estado, com a inclusdo dos Artigos 170 e 171, algumas
regulamentacdes ainda se fizeram necessarias. A primeira foi o entendimento legal de que as
instituicdes oriundas do “poder publico” e criadas por promulgacdo de lei podem receber recursos
publicos. Assim, a Lei Estadual n° 281, de 2005, regulamentou o Art. 170 e consolidou, no seu
Artigo 1° que: “90% dos recursos de assisténcia financeira estadual deveria ser destinado as
FundacGes Educacionais de Ensino Superior.” Desde entdo, estudantes do interior do Estado tém
a possibilidade de acesso a uma formacao de qualidade e ao conhecimento superior em suas

préprias regides, através das 15 instituicdes comunitdrias da Acafe distribuidas no Estado.

Para manter as conquistas dos estudantes catarinenses e continuar aperfeicoando o sistema de
educacdo publica de Santa Catarina, em fevereiro de 2020, o governo estadual, mais uma vez,
demonstrou o seu compromisso com o desenvolvimento do Estado. O governador publicou o
Decreto n° 470, que institui o Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina (Uniedu),
consolidando, em seus objetivos, o verdadeiro espirito daqueles que idealizaram o modelo de

ensino superior comunitario americano e também catarinense:

§ 1° S3o objetivos do UNIEDU:

I. estimular o acesso e a permanéncia no ensino superior; e

Il. fomentar o desenvolvimento e as potencialidades regionais, por meio da
producao e difusdo do conhecimento e da formacgao de recursos humanos.

A partir dessa nova fase de fomento de bolsas e de manutencao do ensino superior, o Estado
de Santa Catarina destaca o valor de suas instituicGes comunitarias e reconhece o seu papel

estratégico para o desenvolvimento estadual.
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MAPAVISUAL DO PROGRAMA UNIEDU - 2020

Vinculada a
participacdo em
programas e
projetos sociais, com
visdo educativa,
propostos pelas IES
em seus projetos de
extensdo aprovados
pelo Conselho de
Desenvolv. Regional
(Art. 2°,VI)

Art. 170

L.C.281/05

Os recursos serdo destinados,
proporcionalmente, de acordo com o nimero
de alunos regularmente matriculados nos
cursos de graduagdo de cada instituicdo de

e N
UNIEDU

COVERND DE

SANTA
CATARINA

Paragrafo Unico. Os recursos relativos
a assisténcia financeiras ndo serdo
inferiores a cinco por cento do minimo
constitucional que o estado tem o
dever de aplicar na manutencao e no
desenvolvimento do ensino.

Art. 171

Fundo de apoio a Manutencdo e
ao Desenvolvimento da Educacéo
Superior (Fumdes) [..] com o objetivo
de fomentar o desenvolvimento e as
potencialidades regionais.

L.C. 407/08

Ensino Superior (Art. 2° IIl)

90% Fundacbes Ed. Ens. Superior

10% demais IES

anos em SC. (Art. 5°)

[...] destinados ao pagamento de bolsas de estudo, pesquisa
e extens3o universitdria para alunos que cursaram todo o
Ensino Médio em Unidade Escolar da Rede Publica ou em

Instituicdo Privada com bolsa integral e que residam h& dois

I-20%
pesquisa e
extensdo ~
selecdo pela
comissao ad hoc
II - 20% pés- (51
graduagao
presencial
(Art. 11,§ 29
definidos como
prioridade por ato
do secretdrio da =
Il - 20% educacdo S
licenciatura o
presencial o
selecdo pela IES ;'::
IV - 30% (529
alunos
carentes
€m cursos ter o candidato
presenciails cursado todo o
Ensino Médio
(Art. 8°) em Unidade
|—) Escolar da Rede &«
Publica ou
V- 10% Udesc em Instituicdo
Privada, com

ampliacdo dos

Campi no interior bolsa integral;

Art. 12. - A quantidade de bolsas de estudo, pesquisa e

0,
b60(l)s§s Comissado criada
alunos na IES, avzflla.o 9% bolsas 1%
carentes desempenho escolar [~ | estudos alunos | | bolsas de
dos candidatos as carentes pesquisa
10% bolsaswde estudo e o
bolsas a selecdo selrgestral
; ou anual dos
(\‘,)izﬁ;?s € beneﬁclados . .
CArt 8 9° (Art. 2°,1V) ) : ?ﬁ
e 10) : E dever das =
‘l' Instituicdes de o
: Ensino Superior : E
Regulamentada {  conveniadas,para : =
pelo Art. 3°e 4° . obtencdo de recursos :
:  publicos, publicizar ~ *
seus balancetes
: mensais incluindo :
O estudante que ¢ demonstragdesdo  :
ndo conseguir : patriménio e das :
no méximo, concluir seu F_’rojeto :  receitase despesas  :
ovalor da de Pesquisa ¢ doexercicio através
mensalidade |—> | restituira os valores . dainterneteoutros  :
do curso referentes a bolsa meios (Art.15,)
(Art. 6°) recebida, no : :
prazo de um ano, b :
contado da data da
concessdo da Ultima
parcela (Art. 7°)
5 (I;J;oiscllse Definicao das IES + entidades
0 bolsas estudantis + Conselhos Desenv.
gradu'agao € Reg. + SED (supervisdo)
licenciaturas

50% IDH
Regional

50% n° alunos nos campi dos
projetos financiados

inversamente proporcional ao nimero de alunos nos cursos
e programas aprovados pelo Conselho de Desenvolvimento
Regional, considerado o Indice de Desenvolvimento Humano -

a Manutencgo e ao Desenvolvimento da Educacdo Superior

IDH dos municipios de cada regido.

extensdo a serem custeadas com recursos do Fundo de Apoio

: serd diretamente proporcional ao nimero de alunos de cada
instituicdo em cursos presenciais. Pardgrafo Unico. No caso das
: bolsas de estudo, pesquisa e extensdo serd aplicado o critério

Fonte: site da Secretaria de Estado da Educacdo.
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Como sesabe, osagentes macroeconémicos familias-empresas-governos estaointerligados,
mas sdo interdependentes. Dessa forma, os objetivos de cada um deles é o mesmo: otimizar
suas despesas e maximizar seus ganhos. Esses objetivos, durante muito tempo, orientaram
as estratégias dos governos, transformando o indice econdmico do Produto Interno Bruto
(PIB), a unica referéncia para indicar e comparar o nivel de desenvolvimento entre as
nacoes. Porém, a partir de 1990, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), por meio do
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), definiu e implementou o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) como um novo indicador para classificar o grau

de desenvolvimento dos paises.

Atualmente, o Indice contempla iniUmeros critérios sociais e econémicos classificados e
agrupados em trés grandes indices: educacdo, renda e saude (longevidade). A partir da
ponderagdo desses indices o PNUD classifica os paises dentro de um faixa de valores

globais de IDH entre 0 e 1, seguindo os seguintes critérios:

4 N

Desenvolvidos: IDH Em desenvolvimento: Subdesenvolvidos:
alto, superior a 0,800. IDH mediano, entre IDH baixo, inferior a
0,500 e 0,799. 0,4909.

N J

O Brasil, atualmente, ocupa o 79° lugar no IDH global, com indice geral de 0,759.

Internamente, esse indice é ponderado entre os estados, e ficam em destaque o Distrito

Federal, com 0,850, S30 Paulo, com 0,826, e Santa Catarina, com 0,808. Além disso, o
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Estado catarinense apresenta um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
acima do IDH global do préprio Brasil e conta com 22 municipios entre os 100 melhores

colocados no IDHM nacional.

Nessa perspectiva, do IDHM fica evidenciado que alguma varidvel estd impactando os
excelentes indices de Santa Catarina, pois, economicamente, o Estado ocupa a 67 posicdo
entre os PIBs brasileiros. Portanto, para justificar como os catarinenses aproveitam
melhor seus recursos e otimizam as suas riquezas, € possivel atribuir boa parte disso ao
seu sistema de ensino superior comunitario distribuido. E de consenso, desde o inicio da
civilizacdo, que o acesso aos conhecimentos € um dos mais importantes fatores para o
sucesso socioeconbmico de uma nacdo; dessa forma, a exemplo dos Estados Unidos da
América, o Estado de Santa Catarina promove um desenvolvimento econdmico e social
homogéneo em todo seu territdrio, pois, por meio de um sistema de ensino superior
comunitario capilarizado e vocacionado, além de fixar as familias a sua terra, valoriza os
recursos locais e potencializa toda a légica socioecondmica dos Arranjos Produtivo Locais
(APL). Complementarmente, por meio das bolsas Uniedu, o governo catarinense oferece

uma igualdade de oportunidade a todos os seus cidadaos.

O modelo de ensino superior comunitario de Santa Catarina é

genuino em seu arranjo, mas o seu espirito, de alguma forma,

estd ligado aos ideais comunitarios dos primeiros colleges criados

pelos colonizadores norte-americanos. De algum modo isso

também se reflete na similaridade de desenvolvimentos o
socioecondmicos regionais homogéneos, em uma

boa variedade de setores produtivos estaduais e,
principalmente, na preservacao das diferentes /
expressoes culturais de cada regido. Portanto,

desde as primeiras iniciativas de criacdo das IES w
Comunitarias, na década de 1960, esse modelo \\ SISTEMA
sempre contribuiu para o bem-estar do povo \ ACAFE
catarinense e pode ser considerando um patriménio

estadual e, por que ndo, uma referéncia nacional. ~ -
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A ACAFE EM SANTA CATARINA
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